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Matriz de Gerenciamento de Riscos 82/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

82/2025

FABRICIO BALESTRIN 11/08/2025 20:07

Objeto da Matriz de Riscos
CENTRO DE ACOLHIMENTO, INTEGRAGAO, ESPORTE E CULTURA PARA O CAMPUS LARANJEIRAS DO SUL

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versdo Descricao Autor

01/12/2025 17:27 1.0 Revisdo realizada. FABRICIO BALESTRIN

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. L. Auséncia de levantamento de dados reais sobre
Diagnostico . Cox
. a necessidade. Descricdo incompleta ou . . - .
R-01 inadequado . . . . Planejamento Administragao Baixo
demanda 1nsuf1c1er1te pela equipe de planejamento da
contratagdo
Impactos
A obra pode ndo atender a real necessidade. Atraso na licitacdo e no inicio previsto para execugdo contratual e o adiamento da contratacdo pode levar
1 a um aumento nos custos do projeto devido a possiveis mudangas nas condi¢des de mercado, inflacdo ou necessidade de retrabalho em
procedimentos licitatérios.
Acoes Preventivas
P-01 Estudos de demanda detalhados e validados. Assegurar que as contratagdes sejam precedidas Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
de estudo técnicas preliminares, levando em consideracdo os eventuais erros cometidos no FABRICIO BALESTRIN
passado. Consultar licitacdes anteriores para levantar os problemas enfrentados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o objeto com urgéncia. Realizar um planejamento detalhado do processo licitatério, Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SANDRA
incluindo definicdo clara dos objetivos, escopo e requisitos do contrato, bem como anélise de SALETE VILBERT
mercado para garantir que haja interesse por parte dos potenciais licitantes. Realizar uma
estimativa realista dos precos envolvidos no contrato, com base em dados de mercado e
analise de custos, para evitar precos muito baixos que possam desencorajar os licitantes ou
precos muito altos que afastem potenciais concorrentes. Analisar os requisitos do contrato e
considerar ajustes que possam tornar a licitacdo mais atraente para os licitantes, como revisao
de prazos, escopo ou condi¢0es de pagamento. Revisar o orcamento disponivel para a
contratacdo e considerar e locagdes de recursos ou busca por financiamento adicional, se
necessario, para garantir a continuidade da contratagdo. Buscar aconselhamento de
especialistas em contratacdo publica ou setores especificos para identificar solugoes
alternativas e estratégias para lidar com a situacdo. Monitorar de perto o progresso das acoes
de contingéncia adotadas e avaliar regularmente sua eficacia, fazendo ajustes conforme
necessario para alcancar os objetivos do projeto.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de estudos
R-02 prelimina.res completos Falta de tempo ou recursos para estudos Planejamento Administracio Baixo
(topografia, sondagem completos.
etc.)
Impactos
1 Risco de aditivos e paralisacdes durante a execugdo.
Acdes Preventivas
P-01 Execugdo de estudos preliminares antes do projeto Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
FABRICIO BALESTRIN, WILLIAM
PLETSCH DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar as agdes de estudos técnicos (topografia, sondagens, etc.) no PCA do ano anterior. Responsaveis: WILLIAM PLETSCH DOS

Elaborar os projetos que dependam destes estudos com laudos emitidos de edificacdes SANTOS, FABRICIO BALESTRIN
préximas, para que a margem de erro seja menor.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prazos de ~ - R .
planejamento nio Pressa ou pressio [TOhthET para iniciar o projeto. . N i
.. Recursos  adquiridos/disponibilizados  com Planejamento Administragao Alto
compativeis com .
complexidade da obra prazos para serem atendidos.
Impactos
1 Planejamento inconsistente, com cronogramas inexequiveis.
Acoes Preventivas
P-01 Respeitar tempo necessdrio para um bom planejamento. Solicitar recursos para projetos que a Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, FABIO
instituicao tenha. Estudar possibilidade de criar banco de projetos; ONETTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar a demanda, alocar os esforgos da equipe técnica para atender a demanda com maior Responsavel: FABRICIO BALESTRIN
brevidade possivel. Elaborar projetos da demanda através de edificagbes similares da
instituicdo. Adquirir projetos disponiveis de outros 6rgdos (FNDE por ex.).
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia ou
PrOJeto béasico Elaboragdo do projeto basico em condigdes de Planejamento Administracio Médio
incompleto ou excesso de demanda no setor.
inconsistente
Impactos
1 Nao permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, com
consequente desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o termo de referéncia/projeto basico adotando o modelo disponibilizado pela AGU e Responsavel: SANDRA SALETE VILBERT
outros 6rgaos da Administragdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia/projeto basico de forma a permitir Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, WILLIAM
selecionar a proposta mais vantajosa para a administracao. PLETSCH DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo de planilha de composicdo de custos
'Pesqu1sa, de preco com valores desatualizados. Estlmatlva' de preco Planejamento Administracio Médio
incompativel. em descompasso com os valores praticados no
mercado.
Impactos
1 Atraso no inicio previsto para o processo licitatério e consequente atraso na execugdo contratual. Possibilidade de o item dar deserto, e/ou
Contratacdo por preco elevado.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar pregos de referéncia com base no SINAPI atentando-se para os pregos praticados no Responsavel: FABRICIO BALESTRIN
mercado local. Realizar uma estimativa realista dos pregos envolvidos no contrato, com base
em dados de mercado e andlise de custos, para evitar precos muito baixos que possam
desencorajar os licitantes ou pregos muito altos que afastem potenciais concorrentes. Realizar
pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, adesdo a objeto idéntico de contratagdes em outros
6rgdos da Administracdo Publica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta cotagao. Responsaveis: FABIO ONETTA, FABRICIO
BALESTRIN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Edital com falhas ou Erro na elaboragédo do edital ou falta de revisdo . . -
o .. .. Planejamento Administracao Alto
ambiguidades técnicas. técnica.
Impactos
1 Suspensdo, anulagdo ou atraso do processo licitatério. Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente, cujo conteido ndo permite embasamento
para elaboragdo do edital. Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, ocasionando desperdicio de recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo técnica e juridica rigorosa do edital. Realizar um checklist dos contetidos previstos Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SANDRA
do inciso XXIII do Art. 6° e do §1° do Art. 40 da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de SALETE VILBERT
2021. Elaborar modelos padrdes que auxiliem o técnico na elaboracdo do documento.
Solicitar assessoramento juridico na elaboracdo do documento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificacdo cautelosa de todos os documentos necessarios ao completo atendimento das Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SANDRA
normas de contratacdo na Administracdo Publica Federal. Monitoramento da fase de SALETE VILBERT
elaboracdo dos projetos e demais documentos pelos servidores. Revisido do Termo de
Referéncia com incluséo das instrugdes ausentes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias excessivas . . oA
ou desnecessarias de Falt.a. de~ proporcionalidade nas exigéncias de Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
I habilitagdo.
habilitacao.
Impactos
1 Restri¢oes a competitividade e risco de impugnagdes.
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Acoes Preventivas

P-01 Anélise da razoabilidade das exigéncias. Responsavel: FABRICIO BALESTRIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo das equipes para atendimento a Lei 14.133/2021 e normas correlatas. Responsavel: FABRICIO BALESTRIN
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Inconsisténcia  entre e
projeto, memorial FalFa de compatibilizagdo entre documentos do Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
- . projeto.
descritivo e planilha.
Impactos
1 Erros na proposta e possiveis paralisagdes futuras.
Acoes Preventivas
P-01 Compatibilizagao técnica entre os documentos. Responsaveis: FABIO ONETTA, DAIANE
REGINA VALENTINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Adquirir sistemas que apontem e diminuem os erros de compatibilizagdo da elaboragdo dos Responsavel: FABRICIO BALESTRIN
documentos. Capacitar as equipes.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-09 Atraso na mobilizacdo Falta de planejamento da contratada ou logistica Gestio de Contrato Contratada Baixo
da empresa contratada. falha,
Impactos
Atraso no inicio da obra e extensdo do prazo contratual, e consequentemente, atraso na entrega da obra. Possibilidade de aumento de custos nédo
1 previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro de mobras,
gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir plano de mobilizagdo no inicio do contrato, de acordo com item especificado em termo Responsaveis: FABIO ONETTA, SANDRA
de referéncia da emissdo da Ordem de Servigo. E observar os prazos previstos para entrega do SALETE VILBERT
contrato assinado e das garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Repassar as informagdes na primeira reunido de alinhamento de execugdo da obra, Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
apresentacao da equipe de gestdo e fiscalizagdo do contrato. Verificar a necessidade de FABRICIO BALESTRIN
alteracOes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execucgdo e vigéncia do contratato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de mio de obra Escassez no mercado ou contratagdo
R-10 qualificada inadequada. Falta de capacidade técnico Gestdo de Contrato Contratada Baixo
operacional da empresa contratada.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade e cronograma da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagao técnica da equipe e exigéncia contratual. Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, FABIO
ONETTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a responsabilidade da contratada em relagdo a prestacdo de servicos insatisfatérios, Responsavel: FABRICIO BALESTRIN
investigando as causas subjacentes e determinando se houve negligéncia, mé fé ou violacdao
contratual por parte da empresa. Manter uma comunicagdo transparente com as partes
interessadas, incluindo usudrios dos servigos, 6rgdos de controle e outras partes envolvidas,
sobre as medidas que estdo sendo tomadas para resolver os problemas e melhorar a qualidade
dos servicos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Modificagdes no Solicitacdes de mudangas pelo contratante ou
R-11 projeto  durante . Gestdo de Contrato Contratada Baixo
- €erTos Nno projeto.
execugdo.
Impactos
1 Aditivos contratuais e atrasos no cronograma. Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execucdo e vigéncia
do contratado. Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execucdo e vigéncia do contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execugdo e Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
vigéncia do contratado. Fiscalizacdo constante na execucdo dos servicos. FABIO ONETTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestdo de mudangas e controle rigoroso de aditivos, ndo promover alteragdes sem andlise Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
técnica dos projetistas e/ou fiscalizagdo. Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para FABRICIO BALESTRIN
prorrogacao dos prazos de execugdo e vigéncia do contratado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  do
cronograma fisico- Gestdo ineficiente da obra pela contratada. Gestdo de Contrato Contratada Alto
financeiro.
Impactos
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1 Multas contratuais e risco de rescisao
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento constante do cronograma. Responsaveis: FABIO ONETTA, BRUNO CEZAR
MONICH FREITAS, ROBERTO
ROSEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestdo e fiscalizagdo manter comunicagdes constante com a Contratada. Comprometimento e Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SANDRA
eficiéncia na gestdo administrativa da empresa. SALETE VILBERT
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de materiais ou Crise de abastecimento ou falhas na cadeia
insumos na obra. logistica. Falta de gestdo de fornecedores pela
R-13 Aditivo por atrasos na contratada. Desconhecimento dos termos da Gestdo de Contrato Contratada Baixo
entrega de insumos contratacdo ou incapacidade técnica por parte
pelo fornecedor. do Contratado.
Impactos
1 Atrasos e aumento de custos por necessidade de substitui¢do; e/ou paralisacdo da obra e necessidade de reprogramacao contratual .
Acoes Preventivas
P-01 A contratada deve prover mapeamento prévio do fornecimento de insumos. Clausulas Responsaveis: FABIO ONETTA, WILLIAM
contratuais com penalidades e prazos rigidos. PLETSCH DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Cobrar da contratada que tenha gestdo organizacional, que o encarregada preposto evite a Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, WILLIAM
falta de material e/ou insumo para a execucdo do objeto. Comunicar a gestdo do contrato para PLETSCH DOS SANTOS
notificar a contratada das infracdes cometidas.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Reequilibrio
econdmico-financeiro Inflacdo setorial ou variacdo abrupta de precos ~ Gestdo de Contrato Administracao Alto
por aumento de custos
Impactos
1 Impacto financeiro ao orgamento ptiblico e necessidade de replanejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo contratual de reequilibrio com base em indices confiaveis. Responsavel: FABRICIO BALESTRIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Previsdo contratual e encaminhamento dos procedimentos/processos de acordo com a Responsaveis: WILLIAM PLETSCH DOS
legislacdo vigénte. SANTOS, FABRICIO BALESTRIN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Prorrogacdo de prazo
R-15 p or pe causas ndo Falta de controle ou planejamento da contratada Gestdo de Contrato Contratada Baixo
justificadas
tecnicamente
Impactos
1 Judicializagdo e questionamentos pelos drgaos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Controle e fiscalizagdo intensiva do cronograma. Responsaveis: FABIO  ONETTA, ROBERTO
ROSEIRA, BRUNO CEZAR
MONICH FREITAS, SANDRA
SALETE VILBERT
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar a gestdo do contrato para notificar a contratada das infragdes cometidas.. Definir Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
cronogramas realistas e clausulas de extensdo de prazo, renegociacdo de prazos conforme FABRICIO BALESTRIN, WILLIAM
vantajosidade para a Administragdo, aplicacdo das penalidades previstas. Adequado processo PLETSCH DOS SANTOS
de habilitacdo na licitagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aditivo por falhas na
fiscalizacdo ou Falta de controle rigoroso da execugdo e dos N . - .
R K Gestdo de Contrato Administragao Médio
comunicagdo entre as registros
partes
Impactos
1 Aditivos recorrentes e perda de controle contratual
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo da fiscalizagdo e uso de registros sistematicos Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, WILLIAM
PLETSCH DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover as comunicagdes por escrito, via e-mail, of“icios e outros meios de comunicagdo Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
FABIO ONETTA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Execugdo dos servigos
com qualidade abaixo
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da especificada na Mao de obras ineficiente na execucdo dos

contratacio e/ou em servigos, sem acompanhamento do responsével Gestdo de Contrato Contratada Alto
desacordo com normas técnico da empresa. Incapacidade técnica ou

técnicas e legislagdes dolo por parte do Contratado.

vigentes
Impactos
1 Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra e da qualidade originalmente esperada. Atrasos para conclusdo da obra
decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas in loco. Prever, dentre as Responsaveis: BRUNO CEZAR MONICH
clausulas do Contrato, san¢des que contemplem esta situagdo. FREITAS, FABIO ONETTA,
ROBERTO ROSEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de correcdo de Responsaveis: WILLIAM PLETSCH DOS
algum servico ja executado. Aplicacdo das sancdes previstas na contratagdao. Realizar SANTOS, FABRICIO BALESTRIN
inspecOes e testes durante a execucdo do contrato. Rejeitar produtos ou servicos nado
conformes e solicitar substitui¢do ou corregéo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  das
obrlga§0e§,tFabalh15tas, empres'a ndo proceder com 'os Pagamentos Gestiio de Contrato Contratada Alto
previdenciarias e com trabalhistas de acordo com a legislacao.
FGTS pela Contratada.
Impactos
1 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada. Descumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias e com FGTS pela Contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
Prever, dentre as clausulas do Contrato, sangoes que contemplem tal situacdo. Acompanhar e WILLIAM PLETSCH DOS SANTOS
fiscalizar a execucdo do contrato, solicitando, nos termos da legislagdo vigente, os
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS pela Contratada. Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplicacdo das penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento
dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das contribui¢des
sociais, previdencidrias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em
relacdo aos empregados da contratada que efetivamente participarem da execugdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento, até que a Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SANDRA
situagdo seja regularizada. Aplicar san¢des administrativas cabiveis previstas no edital. SALETE VILBERT
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Rescisdo ou anulagdo
do contrato, por culpa Gestdo administrativa da Contratada. Gestdo de Contrato Contratada Alto
da Contratada.
Impactos
1 Atrasos para entrega da obra. Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra. Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de
contratacdo de remanescente, impactando no planejamento da Coordenacao de Licitagdes e Coordenacdo de Contratos da Secretaria de Obras.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto e do Contrato, sangdes que contemplem esta situagdo. ~ Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, WILLIAM
PLETSCH DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. Realizar a contratagdo do Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, SANDRA
remanescente da obra, podendo valer-se do art. 90, § 7°da Lei 14.133/20021. SALETE VILBERT
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de
exigéncias, de carater
I‘eStl'lt'lVO no  Edital, Elaboracdo e definicdes das exigéncias no
especialmente no que _ .. . - .
. . . Edital em desacordo com a orienta¢des contidas . . - \ e
diz respeito . L Planejamento Administracao Meédio
capacitacio  técnica na leglslagaf) e normas, }§rros ou omissdes na
. .. documentacao de habilitagao
profissional e técnico
operacional da
empresa.
Impactos
1 Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitacdo técnica profissional e técnico
operacional da empresa. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Observar o que dispde o art. 67 da Lei n. 14.133/2021, especialmente no que se refere as Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, FABIO

parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitacdo. Observar as ONETTA
orientacdes dos d6rgdos de orientacdo e fiscalizacdo da Administragdo Publica, tais como a
Controladoria Geral do Municipio e o Tribunais de Contas da Unido e do Estado do Rio de
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Janeiro, em especial o Acérddao n°® 2.882/2008 — Plendrio e a Sumula n° 263/2011, dentre

outros.

Acoes de Contingéncia

C-01 Sessdes de orientagdo para licitantes sobre os requisitos de documentagdo. Permissdo para Responsaveis: FABIO ONETTA, FABRICIO
corregdo de falhas formais ndo essenciais, conforme Lei n° 14.133/21. Em caso de BALESTRIN
impugnacdo, republicacdo do certame, com a revisdo dos itens de qualificacéo técnica.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
O certame licitatério
restar deserto, caso
nenhuma empresa se
interesse  por sua
execugdo ou
R-21 fracassado, caso Publicidade insuficiente do edital Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
nenhuma das propostas
apresentadas  estejam
dentro dos parametros
estimados pela
Administracao.
Impactos
1 Necessidade de republicacdo da licitagdo ou da realizacdo de dispensa de licitacdo, impactando no planejamento do Departamento de Licitacdes e
Contratos Administrativos. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo dos projetos e respectivos orgamentos, levando-se em conta a solugdo mais Responsaveis: FABRICIO BALESTRIN, FABIO
adequada para o local e com um levantamento de custo dos servicos o mais preciso possivel ONETTA
para viabilizacdo de sua execucdo. Além de um correto planejamento das exigéncias postas
para a contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse Responsaveis: FABIO ONETTA, ROBERTO

pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou revisdao dos valores estimados no caso de licitacdo
fracassada para uma possivel repeticdo do certame. Contratagdo por dispensa de licitacdo caso
a repeticdo do certame também reste fracassada, nos termos do art. 75, III, da Lei 14.133
/2021. Ampla divulgacdo em diversos meios de comunicacdao e no Portal Nacional de
Contratagtes Ptiblicas — PNCP. Reabertura do prazo para recebimento de propostas apés
reforco na divulgacao.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FABRICIO BALESTRIN

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 01/12/2025 as 21:48:25.

ROSEIRA, WILLIAM PLETSCH
DOS SANTOS, BRUNO CEZAR
MONICH FREITAS
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